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現今臺灣高等教育正面臨少子女化、國際化、產業創新等環境衝擊，各大專校院該如何維

持生源穩定，使學校得以永續經營，早已成為各校最關注的議題。 

 

因此，台評會特別於 107 年 3 月 8 日舉辦「大學怎麼『辦』」專家論壇 ，邀請到環球科

技大學與台南應用科技大學兩所大學董事長及明新科技大學、台北海洋科技大學、亞東技

術學院、修平科技大學及佛光大學五所大學校長擔任論壇嘉賓。 

 

台評會傅勝利理事長強調台評會一直期許扮演好協助學校辦學的角色，因此藉由本次論壇，

在學校的特色型塑、產學合作的發展方向，及教學品質的維持與確保等三個議題上，請與

會專家們相互交流發表見解。 

 

在學校特色型塑與產學合作方面，環球科技大學許淑敏董事長說明學校環保校園的實績，

不僅擁有全台唯一的中水處理系統，且近年獲得經濟部能源局補助而打造的智慧型圖書館，

每年節約的能源相當可觀，此外也與政府、中小企業結合，提供學生實習機會；國際招生

方面，學校已在 11 年前就積極前往東南亞地區找學生，甚至連董事長都站到第一線。台

南應用科技大學翁廷碩董事長認為要將課程模組化才能因應未來產業的改變形成學校的

特色，針對學習弱勢生於去年開始推動潛能開發，還請補習班老師來教課，不僅提高學生

學習興趣，連教學滿意度也增加許多。 

 



亞東技術學院黃茂全校長則認為特色的建立，需先將學校定位，亞東的特色就是讓學生與

老師皆忙碌，定位在實作與應用，學校因有財團的支持因此經費沒有問題，也有良好的拔

尖機制，所以學生報到率仍有 95%，實屬不易。台北海洋科技大學唐彥博校長說明學校

定位為「務實致用教學型」之大學，學校的特色就是每個系都要圍繞著海洋，不僅要讓學

生學會游泳、CPR，也組織了龍舟隊。 

 

修平科技大學鄧作樑校長則認為學校特色的意涵是：「只要想到某種人才，就可以聯想到

某間學校」，在地理位置上，修平臨近中部工業區，由於中部是工具機、電機等製造業的

大本營，因此學校的特色是朝工業等精密機械的發展方向。明新科技大學林啟瑞校長認為

現在所面臨大環境的危機其實也可以變成轉機，尤其私立大學比國立大學更有危機感與向

心力，由於學校也臨近新竹工業區與新竹科學園區，相關的高科技、製造、管理、休閒、

老人、幼教等產業發展潛力豐沛，因此積極推動區域產業策略聯盟，採用三明治教學法，

努力達成產學零落差的境界。 

 

佛光大學楊朝祥校長，則特別針對學校如何有效透過評鑑制度，持續提升辦學品質並發展

特色提出看法，自從教育部 106 年度起停辦大專校院的系所評鑑後，學校有更大彈性建

立符合自我需求的品保制度，至於委外評鑑機構的選擇，楊校長認為評鑑委員的挑選與培

訓相當重要，這也是台評會的優勢所在，學校可依自己辦學目標與特色擬定評鑑指標，評

鑑委員再依其指標評量達成的程度。 

 

綜合上述，學校該如何建立自我特色，首先，具有策略思維是關鍵要素，檢視社會未來人

才的需求，從願景、目標、定位、特色、執行，由上而下全面貫徹，然後再透過評鑑制度

檢視執行成效。評鑑制度發展至今，已從最初強制的氛圍漸走向協助角色，這才是評鑑真

正的初衷，台評會期許藉由此次論壇，讓台灣技職校院的領導人有更深層的ㄤ o，也讓大

學辦學都能打造各自的特色。  
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